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Ozet

197071t ydllarin bagindan itibaren Diinyada baglayan ckonomik durgunluk ve
bu yillarda ortaya ¢ikan petrol soklar, uluslararast iiretim yapan biyik isletmelerin
ckonomik konjonktiitlerden olumsuz etkilenmelerine neden olmustur. Dolayistyla
dunya ekonomisinin biyiime oraninin asiri sekilde diismesine sebep teskil etmistir.
Bu baglamda tlkeler kiciik ve orta olcekli isletmeleri destekleyerek hem makro
ckonomik enstriimanlari  rahatlatitken hem de tretim, maliyet, pazarlama,
vermlilik, rekabet ve ar-ge calismalan bakimindan isletmelerin optimum Glcege
ulagmasina imkan vermektedir. Bu isletmeler, lkenin ekonomik kalkinma ve
biyltimesini saglamak icin ihracatlarini  artirmalan gerekecektir. Bu  amacla
isletmelerin modern pazarlama yontem ve tekniklerinden faydalanmasini zorunlu
hale getirmektedir. Ancak bu yontem ve tekniklerin kullantmi isletmeler acisindan
oldukca maliyetli bir i oldugu icin tek baslarna bunlarmn tstesinden gelmeleri
imkansizdir. Bundan dolay1 kiicik ve orta élcekli isletmelerin belirli sartlar altinda
bir araya gelmesini saglayacak modellere thtiyag  duyulmustur. Bu modeller
sayesinde isletmeler; iiretim maliyetlerini azaltarak tiretimi artirma, uluslararast
pazarlara agilarak ihracau artirma, ar-ge faaliyetleriyle yeni tiretim teknikleri ve yeni
mamiil gelistirme, vb. imkanlara kavusacaktr.

Anahtar Kelimeler: Dy Ticaret,Ibracatta  Orgiitlenme,Dys  Ticaret Sermaye
Sirketleri, Sektorel Diy Ticaret Sirketleri, Tesvikler

Summary

World Trade recession in the 1970s and Oil Shocks adversely affected
larger manufacturing companies. As a result, the growth of gross world product
declined sharply. Thus, countries felt giving support to small and medium sized
companies. These companies need to increase their exports for continuing growth
and thus they reorganized their production and marketing strategies. Since they can
not afford all the restructuring costs for themselves, they have to combine their
efforts by coming together in order to benefit from maximum growth strategies.
The new strategies and models adopted by the small and medium sized companies
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will substantially decrease their production costs and help their growth plans in the
future.

Key Words: Foreign Trade, Organisation for Export, Capital Companies in Foreign
Trade, Sectoral Foreign Trade Companies, State Supiporss

1. Girig

Giiniimiizde isletmelerin thracatta basarili olabilmeleri icin yeterli sayida ve
kaliteli mal tretmelerinin yaninda, modern pazarlama yontem ve tekniklerini de
uygulamalarini zorunlu hale getirmektedir. Ancak bu vontem wve tekniklerin
kullanimi, KOBT’ler agisindan olduk¢a masrafli ve giic bir is oldugu icin, bu
isletmelerin ihracata yonelmeleri zor olmaktadir. Bu baglamdan KOBIlerin
uretimlerini thracata yonlendirmesini saglamak ve onlara rekabet guicti kazandirmak
icin, bazi modeller gelistirilmistir(Yalemn,1998, s.74). Bu modeller vasitasiyla daha
once oOrgitlenmemis KOBI’leri biraraya getirerek uretimden  thracata,
pazarlamadan tanitima kadar, onlarin tim ihtiyaglan karsilanmaya calisilmaktadir.
Bu amagla tilkemizde 1980 yilindan sonra Dis Ticaret Sermaye Sirketi (IDTSS), Cok
Ortakli Sermaye Sirketi (COS) ve Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) gibi gesitli
ihracatta orgiitlenme modelleri uygulanmustir. Ancak bu modellerden DTSS ve
COS$’lardan arzu edilen orgiitlenme ve beklenen ihracat artist saglanamarmustir(BIS,
1996, 5.80). Bunun yaninda Sektorel Dis Ticaret Sirketleri modeline saglanan tesvik
ve destekler, KOBI'lerin 6rgiitlenmesini ve uluslararast pazarlara yénelmesini
saglayabilmistir.

2. Sektorel Dig Ticaret Sirketleri
Thracatta 6rgiitlenme modellerinden biri olan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerd,
ithracat hamlesinde kigiik ve orta buyuklikteki isletmelerden faydalanabilmek
amactyla kurulan bir ihracat 6rgiitlenme modelidir. Baska bir deyisle Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri , aynt veya farkli uretim dalinda faaliyette bulunan kictk ve orta
biiyiiklikteki isletmeleri ihracatta bir organizasyon altinda bir araya getiren ve
diinya pazarlarina yonlendiren sirketler olarak tanimlanabilir. Boylece bu sirketler,
ortaklart olan KOBTlere ihracatla ilgili konularda hizmet saglayan, ortaklarinin dis
ticarette uzmanlasmasini saglayan sirket gorinumundedir(Colakoglu, 1996, s.8).
~ Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin firmalara kazandiracagy avantajlar kisaca;
KOBI'lerin profesyonel yonetimlere sahip olmasini ve bu kadrolar
yardumiyla pazar arastirmalary, Grin tedarikleri, finansman ve kredi, egitim,
sigorta, gumrikleme gibi daha bircok islemleri dusik maliyetlerle
gerceklestirmesine zemin hazirlamaktir. Bu calismada dis ticaret sirketlerinin
Turkiye’de  son yapilanma sekli olan Sektorel Dis Ticaret Sitketlerinin sagladig
faydalar, finansman kaynaklari, tlkemizdeki Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinin son
durumu ve bunlarin dis ticaretteki yeri ele alinmistr,
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2.1. KOBP’lerin SD$ Cautst Altinda Orgiitlenmesinin
Saglayacag: Faydalar

Ihracata yonelik bu orgitlenme modeliyle KOBIlerin bireysel olarak
thracat yaptiklarinda kargilasacaklart zorluklarin asilabilmesi ve bireysel pazarlama
etkinliklerine gére daha gicli pazarlama imkanlart edinebilmeleri mumbkiin
olabilmektedir. Ayrica KOBT'lerin yonetim ve maliyet avantaji elde edecegi bu
orgiitlenme  modeli  sayesinde Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine iiretimden
pazarlamaya, yatirimdan ihracata 6nemli destekler saglamaktadirlar. Bu destekler
asagida stralanmistir(Baykal,18-24 Eylal 2000, s.1):

-Biirokrasi ve ibracat islemier: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ihracata iliskin
burokratik islemlerde buyik kolayliklar saglamaktadir. Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri modelinde KOBT’lerin thracat islemleri tek elden yiirttilmekte ve béylece
thracatla ilgili her tiirli mevzuatin takibi de kolaylasmaktadir.

-Egitimle Ifgili Destekler: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ortaklarmin ve
sektoriniin ihtivac duydugu Uretim, pazarlama, ihracat, Ar-Ge vb. alanlardaki
egitim faaliyetlerine ve nitelikli eleman yetistirilmesine katkida bulunmaktadirlar.

-Finansman ve Kredi Destegi:  Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ortaklarina
yurtici ve yurtdisi finansman ve kredi alanlarinda kaynaklar bulmada yardima
olmakta ve boylece ortaklarin daha giicli bir sermaye yapisina sahip olmasii
saglamaktadur.

-Devlet Yardimlar:: KOBTler Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine saglanan
devler desteklert ve yardimlarindan faydalanma imkanlarina sahip olabilecektir.

-Uretim, Tedarik ve Pazarlama Konularnda Destekler:  Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri, ortaklarina glclii  bir pazarlama ap1  olusturabilmektedir.  Ayrica
ortaklarinin dis rekabetin etkisiyle triin kalitesinin gelistitilmesi ve standartlara
uygun mal dretilmesi yoniinde bilinglendirme faaliyetlerine de destek vermektedir.
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri modeliyle KOBI'ler gerek yurticinden gerekse
yurtdisindan hammadde ve ara mallar alimint toptan yapabilmekteditler. .

-Oleek Avantajr: Sektorel Dig Ticaret Sirketleri gatist alinda bir araya gelen
KOBTler yurtdisindan gelecek biiyiik siparislere cevap verebilme imkanini elde
edebilmektedirler.

-Reklam ve Tamum Destekleri:  Sektorel Dis Ticaret Sirketeri vyetiskin
yoneticiler istihdam ederek, ortagt olan KOB[’lerin bireysel olarak gergeklestirmede
zorlandiklart  tamtim  ve reklam gibi faalivetlerini daha guclu bir sekilde
vapilabilmelerine destek olmaktadir,

Yurtdiinda Dagitim Kanallarina liskin Destekler:  Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri yurtdisinda  agacaklart ofis/magazalar kanaliyla perakende sats ile
ithalatgilarla dogrudan iliski kurma imkanina sahip olabileceklerdir.

-Ortak Ar-Ge Calismalar:  Basta ar-ge olmak Uzere ¢evre, Utiin gelistirme,
kalite gibi pek cok konuda ihtiyac duyulan laboratuar hizmetlerinden ortak
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faydalanabilmektedir. Ortak bir Giriin markast olusturarak, bu iiriinde malivet ve
pazarlama avantajlarina sahip olacaklardir.

2.2.  Scktorel Dig Ticaret Sirketlerinin Finansman Kaynaklan

Dunyada oldugu gibi ilkemizde de tiretim ve istihdam acisindan  6nemli
bir yere sahip olan KOBIlerin uluslararast pazarlara yonelmesi ve ihracatlarins
artirmast bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir. Bu amagla olusturulan SDS
modelinin  finansman  kaynaklarinin  dore baslik  alinda  toplandig
gortilmektedir(Gundiiz ve Ergiin, 5.9).

-Ortaklardan Talep Edilen Katke Paylarr:  Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin
tim ortaklarindan hisseleri oraninda ve miktari Sektérel D1 Ticaret Sirketi
yonetim kurulunca belirlenen bir katkt payt alinir, Boylece Scktérel Dis Ticaret
Sirketi belli bir buytiklige gelinceye kadar sirketin i5letme masraflar1 bu kaynakran
karsilanmis olacakur. Sektorel Dis Ticaret Sirketi faaliyeti artikca faaliyetlerden elde
edilen gelirlerle bunlarin karsilanmast s6z konusu olacagt icin katki pay1 zamanla
agamalt olarak kaldirilacakur.

-Verilen Higmetler ~ Kargiliginda Alinan Komisyon ve Bedeller:  Sektorel Dig
Ticaret Sirketlerinin tiim ortaklarina sundugu gimriikleme, tanitim, hammadde ve
diger girdilerin ithali, nakliye, sigorta, vb. hizmetler karsiiginda gerceklestirilen
thracat tizerinden belli bir oranin komisyon olarak almaktadir.

-Devlet Destegi:  Sektorel Dis Ticaret Sirketleri  Devletin tretimden
pazarlamaya kadar her alanda verdigi tesviklerden taydalanmaktadir.

-Hisse Senedi Thract: Sektérel Dis Ticaret Sirketlerin bu yolla kaynak tahsisi
elde etmesi ancak belli bir ekonomik buyiiklige (Ege Giyim Sanayi sirketi gibi)
geldiginde miimkindiir.

Burada 6nemli olan konu, KOBPlerin karst karstya olduklart finansman
sorununun, olusturulan SD$’lerin kurulus sermayesine otomatikman yanstyacak
olmasidir. Bagka bir deyisle, yeni kurulan SDS’ler isletme masraflarin, thracat
faaliyeti gerceklestirinceye kadar ortaklardan hisseleri Olcustinde  karstlamak
zorundadir. Ancak  finansman stkintist ¢eken KOBI'lerin, bu masraflarin
karsilanmasinda zorluklarla karsilastigt  goriilmektedir. Bu yuzden KOBIler,
olusturduklart SD$’lerin isletme masraflaring ayrica karstlamak yerine, kurulus
sermayesinden karsilanmasina daha sicak bakmaktadir.

3. Sektirel Dis Ticaret Sirketlerinin Mevcut Yapisi

Ulke ihracatinin artirilmast voninde devlet politikalarinmn bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan SD§'ler, bircok ilkedeki uygulanan "Thracatta Orgiitlenme" modelleri
arasinda en iyisi olarak gosterilmektedir. Bu model ile KOBilerin thracata
yonlendirilmesi ve tretim yapilarint giiclendirmelerine imkan verecek gelismelerin
saglanmasi hedeflemekle beraber. aslinda amac; ihracatn artirtlip, 1stkrarlt bir
yapiya kavusturulmasidir. Dis Diinyadaki ilkeler, iilkemizde ihracatta orgutlenme
modeli olarak olusturulan SDS'erinden. "Tiirk Modeli" dive bahsetmektedirler
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(Melemen, 1997, s.5). Cinkid bu model, Batili tilkelerdeki benzer uygulamalarindan
daha farkli, basanl ve sistemli bir sekilde uygulanmaktadir. Diger ulkelerdeki
thracatta orgutlenme modelleri, tlkemizde 1980l yillarda olusturulan DTSS
modelindeki gibi pazarlama asamasinda kurulan bir ortaklik dizeyinde kalmigstir.
Ancak Turk modeli denen SD§'lerde ise KOBI'lerin, hemen hemen  tim
ihtiyaclan karsilanmaktadur.

Bugin icin iilkemizdeki SDS’lerin tekstil sektorinde yogunlastigt ve bu
alanda kurulan SD$’lerin g¢ogunun ortak sayist ve kurulus sermayesi bakimindan
yiksek degerlere sahip olduklant gézlenmektedir. Ayrica tekstil sektoriinde
yogunlasan SDS ortaklarinin, érgiitlenme 6ncesi de thracat yaptiklan bilinmektedir.
Mobilya, gida ve plastik sanayiinde faaliyette bulunan SD§’lerin ise ortak sayisi ve
baslangig sermayesi agisindan zayif olduklart séylenebilir. Ozellikle gida ve mobilya
sektoriinde daha 6nce hig ithracat deneyimi olmayan firmalarin biraraya geldikleri ve
bu orgitlenme ile birlikte ihracata yoneldikleri gozlenmektedir.  Thracatta
orgutlenme modeli olarak olusturulan SD$’lerin bunyesinde buyiik oranlarda
KOBI'leri bir araya getirmektedir.

Tablo 1: SDS ve Ortaklarinin Sektorel Dagilimi

SEKTOR SD$ SAYISI ORTAK SAYISI
Tekstil-Konf. 14 477
Gida 1 14
Otom.YanSan. 3 62
Mobilya 2 54
Yazilim 1 75
Hali,hal ipligi 1 30
Plastik Isleme 1 11
Cicekeilik 2 31
Tarimsal Uriin 2 173
Is Mak. Yedek Parcalart 3 89
Deri mamulle. 2 157
Avyakkabi san. 1 43
in;;aat,Yan san 1 5
TOPLAM 34 1221

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr

Ulkemizde 22 Kastm 2000 tarihi itibariyle faaliyet gosteren 34 Sektorel Dis

Ticaret Sirketinin sektorel dagilim tablosu ustte ve illere gore dagilimi asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 1’e gore ulkemizdeki Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; 14 Tekstil-

Konfeksiyon, 1 Gida, 3 Otomotiv Yan Sanayi, 1 Yazilim, 1 Hali ve Hals ipligi ve 1

Plastik Isleme, 2 Mobilya ve 2 giceklik, 2 Tarimsal tiriinler, 2 Deri mamulleri ve yan
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sanayi uriinleri, 3 Is Makinalari ve yedek parcalari, 1 Ayakkab sanayi ve 1 Insaat ve
van sanayi sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sektorel Dis Ticaret Sitketlerinin
ortak sayilarina bakidiginda tekstil-konfeksiyon sektoriiniin 477 tane kiiciik ve orta
boy isletmeyi bir araya getirdigini, bu sektéri 173 ortak ile tarimsal iirin
sektoriiniin takip ettiini gormekteyiz.

Asafidaki tabloda Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin illere gore daglimlars
verilmistir. Tablodan da goriildigii gibi Istanbul ili catsi altinda topladigi 563
isletmenin olusturdugu 11 SDS faaliyet gostermektedir. Ankara ilinde 111
isletmenin olusturdugu 4 SDS ve Bursa ilinde ise 121 isletmenin bir araya
gelmesiyle olusan 3 SD§ mevcuttur. Faaliyetine devam eden 34 SD$’nin biiyiik
¢ogunlugunun Istanbul, Ankara ve Bursa illerinde toplanmasi, bu illerin gerek
ekonomik gerekse cografik avantajlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica bu avantajlar
gitisimcilerin ve kalifiyeli elemanlarinda bu bolgelerde toplanmasina neden
olmustur.

Tablo 2 : SDS'lerin Illere Gore Dapilimi

ILI SDS SAYISI ORTAK SAYISI
ISTANBUL 11 563
ANKARA 4 111
[T7MIR 1 33
|GAZIANTEP 2 74
T ANMSUN 1 14
I'BURSA 3 121
| KAHRAMANMARAS 1 14
ADANA 2 31
DIYARBAKIR 1 54
KONYA 2 32
CORUM 2 32
ANTALYA 2 168
TOPLAM 34 1221

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarlij, www.dtm.gov.tr

Ulkemizdeki Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin kurulus amaclarinin asagl
yukart ayni olmasina karsin sirketler farkls gelisme stratejilert izlemektedirler. Yine
bu Sektorel Dis Ticaret Sirketlerin zaman igindeki onceliklerinde de farkliliklar
olabilmektedir. Omegin Tekstil-Konfeksiyon  sektériinde (EGS, ATAKS,
TRISAD) olusturulan Sektérel Dis Ticaret Sirketler; ortaklarinin yaraticilis, tiretim
ve alis kapasitesi, teknoloji ve pazarlama kabiliyeti, dagitim ve perakende
potansiyellerini bitlestirerek aktif olarak ihracati hedeflemislerdir. Boylece, bu
Sektorel Dis Ticaret Sirketler yurt ici ve yurt disinda bircok magaz;{ ve yeni
sektorlerde yatrim vapmuslardir. Ote yandan EGOT ve MODAS gibi otomotiy
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yan sanayinde faaliyet gosteren Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, teknoloji yogun olan
ve ¢ok hizli degisim ve gelisme gosteren bir alanda calismalarini siirdiirmektedir.
Ancak sektordeki bu gelisim, bu sirketlerin, uluslararasi piyasalarda da teknik
kosullara uyum konusunda zorluklarla karsilasmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle bu Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinden EGOT istenilen basan diizeyini
yakalayamadig i¢in DTM tarafindan  Sektorel Dis Ticaret Sirketi Gnvani geri
alinmistir.

Burada belirtilmesi gereken énemli bir husus ta, Yazilim sektoriinde yer
alan Sektérel Dis Ticaret Sirketinin durumudur. Yazilim tretimi bir mal {iretimi
saytlmadigindan, yazilima iliskin dis satim degerlerinin, mala iliskin ihracat-ithalat
bilgileri arasinda yer almamaktadir. Dolayistyla yazilima yonelik dis ticaret verilerine
dair bir bilgi bulunmamaktadir. Diger taraftan, sadece yazilim iiretimi yapan kiigiik
ve orta boy firmalar da KOBI sayilmamakta, ancak KOBI konumundaki yazilim
isletmelerinin bir araya gelmesi suretiyle Sektérel Dis Ticaret Sirketi kurulabilmesi
mimkiin bulunmaktadir. Son olarak ta Yazilim tiretimi yapan bu Sektorel Dis
Ticaret Sirketi, tesviklerden ozellikle KDV iadesinden faydalanamamaktadir
(Dénmez, 2000, s.1).

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri goruniste ayni olsalar da temsil
ettikleri sektorlerin 6zelliklerine, ortak sayilarina, sermayelerinin buytikligine ve
ortaklarinin gecmis ihracat tecriibelerine gore; gelisme stratejileri ve aksiyon planlary
da farkhi olmaktadir. Belirli diizeyde ihracatin gerceklestirilebilmesini saglayacak
sire de dogal olarak farklilik arz edecektir. Bugiin Sektorel Dis Ticaret Sirketi
unvant alabilmek icin devlete belitlenen yasal diizenlemeler ve uygulama esaslari
tiim sirketler icin ayni olsa da, Sekt6rel Dis Ticaret Sirketler arasinda uygulamada
farkliiklarin olmast kaginilmaz bir sonuctur. Onemli olan, kiicik ve orta boy
isletmelerin ihracata yonelmelerinde daha giiclii bir yapiyla ihracat seferberligini
baglatmalarinda bir o6rglitlenme modeli olarak 6ngorillen Sektérel Dis Ticaret
Sirketleri modelinin iyi degerlendirilmesidir. Bu yiizden modelin sagladip
avantajlarin, hedeflerin ve amaglarin en iyi sekilde analiz edilmesi ve uygulanmast
gerekmektedir.

4. SD§’lerin Tiirk Dig Ticaretinde Yeri (1994-2000)

Turkiye'de, ik kurulan SD§’lerin, 6zellikle EGS’nin, ihracatta iyi bir
performans gostermesi, ihracata yonelemeyen kiicik ve orta boy isletmeleri
harekete gecirerek bir araya gelmelerini hizlandirmustir. Béylece daha 6nceleri bilgi,
tecriibe, personel, sermaye, vb. eksikliklerden dolayt ihracata yonelemeyen
KOBTlerin uluslararast pazarlara girmesine ve dis piyasalarla tanigip, bilgi, tectiibe
kazanmasina imkan taninmistir.

Scktorel Dis Ticaret Sirketlerinin Tirk dis ticaretindeki yerini ortaya
koymadan 6nce Turkiye’nin 1994-Temmuz 2000 yilan arasindaki dis ticaretinin
gelisimine kisaca deginmek yerinde olur. Béylece bu sirketlerin Tiirkiye’nin dis
ticaretindeki gercek yerinin ne oldugu daha iyi gériilebilecektir.
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4.1. Tiirkiye Dig Ticaretinin Geligimi: [hracat: ve Ithalan
(1994-2000)

Tiirkive 24 Ocak 1980 Kararlan ile dis rekabete actk ekonomi modelini
benimsemis ve ihracati artirmak icin bir takim tegvikleri uygulamaya koymustur. Bu
donemde ihracati tegvik politikast kapsaminda uygulanan araglary; ucuz maliyetli
ihracat kredisi, vergi iade sistemi, destekleme fiyat istikrar fonundan yapilan
ddemeler, ihracat karsihipi gumruk muafiyetli mal ithalati imkani, katma deger
vergisi muafiyeti, déviz tahsisi, doviz kuru politikast, kurumlar vergisi muafiyeti,
kaynak kullanimi destekleme fonu, ihracat karsiligt dovizlerden mahsup, verg,
resim ve harg istisnast ve gecici kabul rejimi ile ithalat ve Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri modelinin uygulanmast olarak siralamak mimkiindiir. Bu araglarin
kullanilmast ile bir yandan 1980l yillarda Turkiye’nin ihracatt ile beraber thracatta
sanayi mallarinin pay yikselmeye baslamis, diger yandan yabanci sermaye, isci
dovizleri ve turizm gelirleri artmus, artan ithalat talebine bagl olarak dis ticaret agift
blyimiistiir. Burada DTSSlerin katkist buyuktir. Bu donemde Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri sayesinde Turkiye’nin ihracati 1980 yilinda 2.9 milyar dolardan
1985 yilinda 8 milyar dolarna, 1990 yilinda da 13 milyar dolara ¢ikmistir( Sonmez,
2000, 5.20). Buna karsin ithalatimiz ise 1980 yilinda 7.9 milyar dolardan 1985
yiinda 11.3 milyar dolara, 1990 yilinda ise 223 milyar dolara yiikselmistir.
Tiirkiye'nin  toplam ihracat icerisinde 6nemli paya sahip sektorlere bakildiginda
tekstil, tarim, insaat ve hafif sanayi iiriinlerinin ihracatin lokomotf iirtinleri
oldugunu goriiliir. 1990t yillarda ise Korfez Krizinin gtkmast ve 1991 yilinda erken
genel secimlerin yapilmast (6zellikle Korfez Krizi) ihracan olumsuz yonde
etkilemistir. 1991 yilinda ihracatin daralmasi ylzinden bu donemde hem ihracata
verilen tegvikler tekrar gozden gegirilmis, hem de KOBI'lerin ihracatini arttirmak
amactyla olusturulan DTS$lerinin kurulug amaglarindan uzaklastigt yani  bu
sirketlerin KOBI'leri ihracata yonlendirmede yetersiz  kaldiklart gorilmistir,
Bunun sonucunda 1992 yilinda KOBI'leri uluslararasi pazarlara yonlendirecek
“Cok Ortakli Sermaye Sirketleri”(COS) modeli uygulanmaya konulmustur. Bu
modelden de istenilen sonucun alinamamast nedeniyle ihracatta Orgiitlenme
modeli olan SDS’lere gecilmistir. Ancak 1994 yilinda yasanan mali krize baglt olarak
%06.1 kiiciilen Tiirkiye ekonomisinde, stkt para ve maliye politikalart uygulanarak
krizden gikmaya ¢ahsilmistir. Bu politikalara ilaveten dis ticarette yeni destek ve
tesvik uygulamalarin yiiriirliige konmast ekonominin tekrar canlanma dénemine
girmesine ve 1995 yilinda %8.0 biyiime gerceklestirmesine neden olmugtur. 1996
yiina gelindiginde ise, 1995 yilinin sonunda yapilan erken genel secimler ve
devaminda yaz aylarimin basina kadar siiren hikiimet kurma galismalart yliziinden
ortaya cikan politik istikrarsizlik ortami ve yabanct rating sirketlerinin Turkiye'nin
kredi notunu digiirmeleri, 1996 yilinda Turk ekonomisinin performansini 6nemli
olcude etkilemistir(Erdenir, 2000, s.1).
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Ele alinan donemde Thirkiye’nin ithalat ve thracatindaki gelismeler asagidaki
tabloda sunulmustur.
Tablo 3: Turkiye’nin 1994-2000 Yillart Arasindaki Toplam
Thracat ve Ithalati (milyon dolar §)

YILLAR IHRACAT ITHALAT | DENGE Ihr/Ith%
1994 18106 23270 -5164 77,8
1995 21637 35709 -14072 60,6
1996 23224 43627 -20402 53,2
1997 26261 48559 22298 54,1
1998 26974 45921 -18947 58,7
1999 26587 40687 -14100 65,3

2000 (1) 15790 29800 -14010 53,0

Kaynak : DIE (1) Ocak-Temmuz 2000

1994 yilindaki 6nlemler paketinin temelinde, ihracatin artirtlmast 6nemli bir
yere sahip oldugu icin devlet, 6zellikle KOBI’leri, ihracatta orgiitleyecek olan
Sektorel Dis Ticaret Sirkett modeli diye adlandirilan yeni bir tesvik sistemini
uygulamaya baslamistir.  Bu tesvik sistemi sayesinde ayni tiretim dalinda  faaliyet
gosteren, ancak thracata yonelemeyen ve/veya iyi bir ihracat potansiyeli
bulunmayan KOBT’leri, SDS catis1 altinda bir araya getirerek ihracatin artirlmast
saglanmaya calislmustir. Tiirkiye’'nin  1994’ten bugune kadarki ihracat ve ithalatint
gosteren agagidaki tablolar Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin  faaliyette bulundugu
sektorler bazinda diizenlenmistit. Bu sayede Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin
faaliyette bulundugu sektérlerdeki ihracat ve ithalat rakamlan ile Tiirkiye’nin ayni
sektorlerdeki toplam performans: kargilastirilabilecektir. Agagidaki tablo, SDS’lerin
faaliyette bulundugu sektorler bazinda llkenin 1994-Temmuz 2000 arasindaki
toplam ihracat rakamlarini vermektedir.

Tablo 4: SD§'1€rin Faaliyet Gosterdigi Sektorlerin Toplam Thracat
Icindeki Payinin Yizdesel Dagilimi (Yo

Sektor/Yil 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Tekstil-Konf. 36,5 39,1 37,8 38,2 39,4 37.5 31,6
Gida 2 2 1,8 2,4 2 2.2 1,9
Otom.YanSan 1.8 29 3.4 2:9 29 5,4 47
Mobilya 0.6 0,7 1 151 1,4 1,8 0,5
Yazilim 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Hali,hall ipligi 1,3 11 1,3 1,3 1,4 1,6 1,2
Plastik Isleme 0,9 0.9 0.8 08 0,9 0,9 0,8
Cicekeilik - - - - - -
Tanmsal Uriin 8 7.4 6,9 6,8 6,1 6,8 55
isMak.Yed.Pr. 1,8 1,8 2,1 2,3 23 2.5 2.2
Deri mamulle. 2,5 14 1,6 13 14 1,4 1.1
Ayakkabi san. 0,8 0,5 0,9 151 1 0,6 0,4
Insaat,Yan san - . - - - . -
Toplam 56,3 58,3 58,7 57,9 59 60,8 50
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Yukaridaki tablo incelendiginde, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet
gosterdifi sektorler acisindan, tlkenin  toplam ihracat rakamlarnin ytzdesel
dagilimina bakildiginda, bu sektorlerin thracat igerisinde 6nemli bir yere sahip
oldugu gorilmektedir. Cinki bu sektorler toplam ihracat rakamlart icerisinde 1994
le 1999 yili arasinda ihracatimizin ortalama % 5&ini gerceklestirmislerdir. 2000
yilinda ise Dinyada yasanan durgunlugun ilkemize yansimalart goriildiiginden
dolay1, bu sektorlerin toplam ihracat i¢indeki pay1 %50 seviyesine diismesine neden
olmustur. Buda Sektorel Dig Ticaret Sitketlerinin faaliyet gosterdigi bu sektorlerin
Tiirkiye ekonomisinin yukini ¢ektigini agikca ortaya koymaktadir. Ulkenin toplam
thracati icersinde 6nemli yere sahip olan bu sektotlerin, genel 6zelligi, ilkenin
kargtlagtirmalt Gstinlige sahip oldugu sektorler olmasidir.  Tabloya bakidiginda
tekstil-konfeksivon , tartmsal urinler, deri mamilleri, gida gibi sektorlerin toplam
ihracat igindeki yerleri daha fazladir. Ozellikle diinya piyasalarinda s6z sahibi
oldugumuz tekstil-konfeksiyon sektoriniin toplam ihracat iginde gok buyik bir
yere sahiptir. Buna karsilik kargilagtirmali Gstiinliige sahip olmadigimiz otomotiv ve
is makineleri sektorlerin toplam ihracat icindeki yerleri de kiiglimsenmemelidir.

Bunun yaninda sektorel bazda Turkiye’nin ithalat rakamlarini da incelemek
gerecektir. Ulkemizin genel ekonomik politikast cergevesinde belirlenen ithalat
politikast, bir taraftan kalkinmay1 hizlandirma, ihracatt destekleme, i¢ pazara Duinya
standartlarinda ucuz ve kaliteli mal girigini saglayarak piyasalant diizenleme ve
tiikketiciyi koruma gibi bazi 6nemli ilkeleri biinyesinde toplamaktadir. Ayrica ithalat
politikalart, yerli sanayiin dengeli bir bicimde uluslararasi rekabete agilmast yoluyla
Diinya piyasalarina entegre olma ve uluslararast anlagmalardan dogan
yikiimlilliiklerimizi yerine getirerek bolgesel ve kiiresel gelismelere uyum saglama
ilkelerine dayanmaktadir(DTM, 1997, s.1).

Tablo 5 : SDS'lerin Faaliyet Gésterdigi Sektérlerin Toplam Ithalat
Icindeki Payinin Yiizdesel Dagilimi (%

Sektor/Ml 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Tekstil-Konf. 4,4 4,6 4,7 4,6 4,9 52 3.2
Gida 0,6 1,2 1,7 1,4 0,9 1.3 0,6
Otom.YanSan 4 4.4 6,1 8,9 8,7 8,1 7.9
Mobilya 0,6 0,8 0,9 1 14 1.1 0,2
Yazilim - = 1,4 1,5 1,6 1,6 1,3
Hali,hali ipligi 0,02 0,02 0,09 0,1 0,1 0,1 0,06
Plastik Isleme 3,2 3,8 3,1 3,9 4,3 38 3
Cicekeilik - - - - -
Tarnmsal Uriin 0,1 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3 0,1
IsMak.Yed.Pr. 13,1 121 15,4 14,2 12,8 15,2 97
Deri mamulle. 1.9 1,9 2,1 1,7 1,2 0,5 0,5
Ayakkabi san. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Insaat,Yan san - - - - - - -
Toplam 28 29,2 29,1 37,5 36,1 27,1 26,6
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Yukaridaki tablo incelendigi zaman Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerin toplam ithalat icindeki paylaninin oransal olarak
ihracatlarina gore daha digik gergeklestigi gorilmektedir. Ancak ithalat paylarinin
daha diisiik oranlarda olmasina ragmen, reel anlamda ortalama aynt deerleri temsil
etmektedir. Bagka bir deyisle tablo 2.9’da gosterildigi gibi ortalama ayni parasal
degert ifade etmektedir. 5 Nisan 1994’de uygulamaya konulan ekonomik istikrar
tedbirleri sonucunda i¢ piyvasa 6nemli 6lgiide daraltdmistir. Bu sonucu olarak 1995
yilinda ithalat oransal olarak artig gostermesine ragmen reel olarak ihracattan daha
dusuk artmustir. Boylece bu yil dis ticaret agifi da 6nceki yillara oranla gerilemistir.
1996 yilinda Gumritk Birligi'ne uyum cergevesinde koruma oranlarinda yapilan
indirimler ve yurt ici talebin canlilifini korumast sonucunda ithalat énemli 6lcide
artmis, thracattaki artiy orani ise beklenen dizeyin altinda kalmistir. Bu sebeple,
thracatin  ithalati karslama orani 1995 yilina kiyasla disik bir oranda
gerceklesmistir. Diger taraftan, 1997 yilinda ithalat artist oraninin 6nceki yila
nazaran agirt artmasi, biylik ¢apta ara mali ve tikketim mali ithalindeki artistan
kaynaklanmistir (DTM, 1997, s.1). Bu nedenle dis ticaret agit artmustir. 1999
yiinda Diinyada ve tlkemizde ortaya cikan ckonomideki durgunluk yatirimlar
olumsuz yonde etkileyecek sekilde “enerji iireten makineler”, “diger elektriksiz
makineler” ve “demir-gelik” gibi ara ve yatim mallar1 ithalatinin azalmasint
saglamistir. Buda, bu sektorlerin toplam ithalat igerisindeki payinin biiyiik oranlarda
digmesine neden olmustur (DTM, 1999, s.1). Ote yandan 1999 yilinda, bu
sektorlerin, toplam ithalat icerisindeki payinin diismesinin bir diger nedeni de,
“deri ve kiirkten giyim” ve “ayakkabr” ithalatinda % 30-40’lara varan dusislerdir.

Yukaridaki ortaya koyulan ihracatin ve ithalatin sektérel dagilimi dikkatli
incelendigi zaman otomobil ve yan sanayi- Is Makineleri ve yedek parcalan-
Yazilim ve Plastik isleme sektorlerinin toplam ihracat igerisinde strastyla ortalama
903,5-%2,3-%0,1- 0,9 gibi bir paya sahipken ayni sektérlerin toplam ithalattan aldig
sirastyla ortalama paylar %7,5-%13,3-%1,5 ve %3,8 civarindadir. Bu durum séz
konusu sektérlerde iilkemizin karsilagtirmali dstinliigiine sahip olmadigy, bu
sektorlerin - su anki durumlarn itibariyle ithalatgi sektérler oldugu anlasilmaktadir.
Bu sektorleri inceledigimizde Makine sektiri ibracatinda en 6nemli kalemler;
motorlar ve aksam pargalari, buzdolaplari, pompalar, tarim alet ve makineleri, metal
ve agag isleme makineleri, ingaat ve maden makineleri, muslukcu, borucu esyast ve
rulmanlardan, transmisyon milleri-kolonlardan, contalardan olusmaktadir. Ancak
makine sektorii icerisinde en fazla ithali gerceklestirilen trinler ise tekstil
makineleri, biiro makineleri, mototlar ve aksamlari, insaat ve maden makineleri,
metal ve agac isleme makineleridir(IGEME, 2000, s.1). Diger taraftan ofomotiv ve oto
Jan sanayinin ihracati iginde; i¢ ve dis lastikler, motor pargalary, aksesuarlar, jantlar,
frenler ve servo frenler, elektrikli atesleme sistemleri, akiiler ve patcalardan
meydana gelen kalemlerden olusmaktadir. Otomotiv ve oto yan sanayinin ithalatt
ise artan yabanct sermaye otomobil yatinmlart ile 1999 yilinda 2 milyar dolara
viikselmistir. Ithali gerceklesen trinler ise dis lastikler, icten yanmali motorlar,
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dizel motorlar, motor aksam ve pargalary, montaj karosert aksami ve vites kutulari
gibi parcalardan olusmaktadir(IGEME, 2000, s.1). Her iki sektérde de iilkemiz
daha az teknoloji gerektiren ve katma deferi distk ara mallar veya yart mamuller
ihrag ederken, katma deferi ve teknolojisi yiksek yart mamulleri ithal etmektedir.
Aslinda Turkiye’nin pargalar halinde pek ¢ok otomobil, otobiis, kamyon ve makine
thrag ettigini s6ylemek yanlts olmayacakuir.

Tum bunlar 1sifinda Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin - kurulus
amaclarindan en o6nemlisinin  KOBDlerin ihracatlarint arttinp tlkeye doviz
kazandirmak oldugu halde yukanda sézii edilen Otomobil ve yan sanayi, Is
Makineleri, Yazilim ve Plastik isleme sektorlerindeki KOBIlerin, Sektorel Dis
Ticaret Sirketi catist altinda biraraya gelmeleri de digstndiriicidir. Burada bu
sektorlerin ithal bagimliiginin yiksek oldugunu séyleyebiliriz. Sektorel Dis Ticaret
Sirketlerinin faaliyet alanlarindaki bazi sektorlerin ithalatqi 6zellik tast da  yillar
itibariyle tilkenin toplam ihracat ve ithalat rakamlan ile yukarida sozii edilen 13
sektoriin toplam ihracat ve ithalat rakamlan karstlastinildiginda asagidaki tablo
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Yillar itibariyle 13 Sektoriin Tiirkiye’nin Toplam Ihracat ve
Ithalatindaki Yeri  (Milyon §)

Thracat 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
13Sektoriin
Top.Ihracat 10.325,3 |12.732,5 [13.659,3 | 14.782,3 16.044,2 16.276,2 7.982.8
Tirkiye'nin
Top.lhracat 18.106 21.637 23.224 26.261 26.974 26.587 15.790
STITTI(%) | 57 58,8 58,8 56,2 59,4 512 505
ithalat
13Sektoriin
Top.Ithalati 6.6146 |10.718,4 |15.980,8 | 18.649,5 16.768 15.267,4 8.107,9
Tarkiye'nin
Top.lthalati 23.270 35.709 43.627 48.559 49.921 40.687 29.800
STUTTI(%) | 284 30 36,6 38,4 335 375 272

STI: 13 Sektdriin toplam ihracati
TTI: Tiirkiye’nin toplam ihracatt

Tablo 6 incelendiginde, bu sektorlerin Turkiye’'nin dis ticaret hacmi
icerisinde azimsanmayacak bir yere sahip oldugunu gérmekteyiz. Diger taraftan
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet alanlarindaki bu sektérlerin thracatta
yogunlagmasi -6zellikle tekstil-konfeksiyon- ilkenin ihracat hacminin artmasina
neden olmustur. Ancak Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet alanlarindaki
otomobil ve yan sanayi, is makineleri ve yedek parcalar, yazilim ve plastik isleme
gibi sektotlerde toplam ihracat icerisindeki payi ¢ok az itken , toplam ithalat
icerisindeki payt hi¢ de o kadar az degildir. Aynica bu sektorlerin toplam
ihracatlarinin 1994-1997 yillar1 arasinda degismemesine ragmen toplam ithalati aynt
yillar arasinda siirekli artis gostermektedir. Buda iilkenin dis ticaret agifinin
artmasina neden olmustur.
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4.2. Sektorel Dig Ticaret Sitketlerinin Tiirkiye Ekonomisindeki
Yeri

1970l yillara kadar Dunyadaki gegerli olan goriis, biiyiik isletmeler
araciliftyla tiretimin birim maliyeti digurilerek 6lek ekonomisinin avantajlarindan
faydalanmak ve boylece iilke mallarinin Diinya pazarlarinda daha fazla rekabet
giicinii kazandirmaku. Bu tarihten sonra kiicik 6leekli isletmelerin gerek sosyal,
gerekse ckonomik yonden énemi Dunyadaki gelismis ve gelismekte olan ilkelerde
artmaya baslamistir. Boylece “Small is Beautiful” yani “Kiigiik giizeldir” tezi
ekonomik hayata damgasini vurmugtur. Kiigitk 6lcekli isletmeler ozellikle isletme
sayssinin - goklugu, ilke ¢apinda istthdama sagladiklant katks, balgesel sosyo-
ekonomik dengenin kurulmast ve uretimde azimsanamayacak bir paya sahip
olmalari yoniinden 6nem tasimaktadir(Sartaslan, 1996, s.54).

Bu baglamda Diinyadaki iilkeler KOBIlerin ekonomideki etkinliginin
artirilmast i¢in degisik zamanlarda degisik politikalart uygulamaya koymuslardir. Bu
politikalardaki ortak amag KOBT’leri uluslararast pazarlara yonlendirmek ve tlkenin
déviz girdisini artirmak olmustur. 1970’li yillarda iilkelerin KOBI gerceginin
farkina varmasinin belki de en oénemli nedeni Japon ekonomisindeki hizli
gelisimdir. Cinkii Dinya ekonomisi degisik zamanlardaki (1929 Ekonomik
Buhran, 1970 Petrol Krizleri, vs) konjonktiirel dalgalanmalardan ¢ok fazla
etkilenmistir. Bunun en biyiik sebebi olarak ta biyiik sirketlerin béyle durumlara
uyum gosterecek hareket kabiliyetlerine sahip olmamasini gosterebiliriz. Ancak
Japonya 1890 yilindan itibaren ilkesindeki KOBTleri gerek kooperatif gerekse
Genel Ticaret Sirketleri bunyesinde 6rgutlemesi, ilke dis ticaretinin konjonktiirel
dalgalanmalardan fazla etkilenmesini engellememekle kalmamis ve iilke
ckonomisinin gelisimini de hizlandirmistir.,

Iste 1970°1i yillardan sonra G. Kore, ABD, Italya, Brezilya ve benzer Diinya
tlkelert literatiire Sogo Shosha olarak gecen Japon modelini uygulamaya
baslamuslardir. Bu model sayesinde Italya 1974, G. Kore 1975, Brezilya 1976 ve
ABD’de 1982 yilinda uygulamaya koydugu Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
yardimtyla. KOBIlerin  dis  ticarette orgiitlenmesini gerceklestirmislerdir.
Bahsettigimiz bu iilkelerde olusturulan DTS’ lerin tamamut suan basarilt bir sekilde
kurulug amaclarina hizmet etmektedir.

Tiirkiye ise KOBI gerceginin farkina 1980 yilindan sonta varmustir. 1980
yihindan sonra biyik sirketler liderlifinde ihracatta o6rgiitlenme modeli olan
DTS§leri uygulamaya koymustur. Ancak bu sirketlerin KOBT lerin iirettigi mallar
yerine kendi mallanini pazatlamasi, devletin verdigi tesviklerden ~KOBIleri
istenildigi olgilerde faydalandirmamast ve KOBDlerin uluslar arasi pazarlara
dogrudan girmeleri gibi olumsuzluklari nedeniyle basart saglayamamuslardir. Ancak
her seye ragmen istenilen dizeyde olmasa da iilke ekonomisinin dis ticaretinde
gelisme  saglanmasina yardimer olmustur. Ayrica  saglanan bu  gelismenin
neticesinde gerek yatiim ve tretim  gerekse istthdamin azda olsa artmasim
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saglamislardir.

Kisaca Dis Ticaret Sermaye Sirketleri 1980 sonrasinda disa actk biyiime
modelini benimseyen Tirkiye icin dis ticarette tecritbe ve bilgi bakimindan iy1 bir
deneyimden 6teye gidememistir. 1992-1994 yillart arasinda Sektérel Dis Ticaret
Sirketlerine gecis modeli olan Cok Ortaklt Sermaye Sirketlerinden sonra  suan
Diinyada “Tiirk Modeli” olarak adlandirlan Sektérel Dis Ticaret Sirketleri modeli
ortaya cikmistir. Nisan 1994’te yirirlige giren bu model sayesinde KOBI'lere,
uretimden pazarlamaya, yatirimdan ihracata muazzam parasal ve teknik destekler
verilmeye baslanmistir. Ancak 1994 sonunda imzalanan DTO anlasmasina taraf
olmamiz ve AB ile Gimriik Birligi stirecine gidilmesi “ ithracat performansina baglt
ve yasaklanmis stubvansiyonlar olarak kabul edilen tegvikler” vurtrlikten
kaldinlmistir. Bu tesvikler yerine AB ve GATT normlarina uygun yeni tesvik
sistemi olusturulmustur. Boylece KOBIleri ihracatta orgiitlenmesini saglayan
Sektorel Dis Ticaret Sirketleti ilk yillarda nasil bir uygulama olacaginin bilinmemesi,
bityiik iller disindaki KOBI'letin yeterince bilgilendirilmemesi ve bu KOBIlerin
profesyonel yoneticileri olmadigt i¢in bu modeli anlamakta guiglik ¢ekmesi gibi
nedenlerden dolay1 fazla uygulama alant bulmamistir. Ancak 1996 yihinda Sektorel
Dis Ticaret Sirketi ¢atist altinda teksil-konfeksiyon sektorinde orglitlenen
KOBT’lerin olusturdugu EGS, ATAKS ve TRISAD gibi sirketlerin gecmislerine
oranla yiiksek dis ticaret performansi gostermesi iilkedeki diger KOBTleri de
harekete gecirmistir. Thracatta orgutlenme modeli Sektorel Dis Ticaret Sirketi
sayesinde KOBI’ler hem ihracata vonelme hemde kendi aralarinda bilgi, deneyim,
teknoloji, personel gibi konularda transferler yardimiyla isletme igi sorunlarini
¢ozme imkani bulmusglardir. Boylece bu kisa zamanda tulkenin ihracat ve ithalati
uzerinde azda olsa bir yere sahip olmaya baslamislardir. Bu baglamda Sektorel
Dis Ticaret Sirketlerinin iilke thracatt ve ithalat Gzerindeki etkilerini daha iyi ifade
edebilmek igin asagidaki tablolara bakmak gerekecektir. Tablo 2.5 ve tablo2.7’de
tlkemizin Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorler bazinda
toplam ihracat ve ithalat rakamlarini incelemistk. Aynca Sektorel Dis Ticaret
Sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektotler bazinda ihracat ve ithalat rakamlarinin
tlkenin toplam ihracati ve ithalatt i¢inde ne kadarlik bir paya sahip oldugunu
vurgulamistik,

Asagidaki tabloda ise hem bu oran hemde Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorler bazinda thracat ve Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin o
sektotlerdeki thracatin oranlamast bulunmaktadir.
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Tablo 7: SD§'lerin ve Faaliyet Gosterdigi Sektérlerin Toplam Thracat
Icindeki Payinn Yizdesel Dagilimi (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Yill Sektér|  SITI Simi SifTi sii siml Sii EITZI"””*' i
ssisi | ssis sslis| ssirs s sisi ssiisi | ST SSIS
Teks. |365 |63 [39,1 [96 | 37,8 | 83 | 382 | 93 | 394 [117 375 | 78 | 316 |62
Gda |2 |- |2 J05 |18 05 24 15 |2 |- [22 1 - |15 |-
Oom. |18 |- [28 |- | 34 |005] 25 | 02 |29 |08 |54 | 01 |47 [0
Mobil. |06 |- |07 |- i [ - {111 - |14 002 |18 | 005 | 05 [009
Yazi. |01 |- Jod |- 103 - Joi] - J02 |- 1611 - Toi ]-
Hal (13 |- |10 |- | 13 |04 |13 | 16 |14 | 1 |16 | 17 |12 [47
Plas. 09 |- (09 |- [081] - |08 - o9 [ - losa | - |08 |-
Ciek |- |- 1- |- e d v | = ] = — fle | - T
Tarm. [ 8 |- |74 |- 168 | - | 681 - |61 o004 |68 | 002 |55 [o0i
IsMk. {18 |- |18 |- |21 | - |23 - |23 o003 [25 [ 005 | 22 |06
Deri. |25 |- |17 |- |16 - |13 ] - |14 [02 |14 [ 82 |11 |i08
Ayak. 108 |- 105 [- oo ] - |11 - T 1. |06 [004 |04 |66
nsaat | - |- | - |- - - - - - - - - -
Toplam [56,3 [6,3 [58,3 | 10,1 | 587 |9.25 | 57,9 | 12,6 | 59 13,29 |60,8 | 18,06 | 50 |29,1

SI:Toplam sektor thracat
SS1:SDS’lerin o sektérdeki ihracatt
Ti: Turkiye’nin toplam ihracatt

Tablo 7 incelendiginde tekstil-konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin, toplam sektor ihracat icerisindeki yiizdelik
payinin, diger sektorlere oranla yiksek oldugu gorilmektedir. Yine ayni sekilde
otomotiv yan sanayi, mobilya, hali ve hali ipligi, tarimsal iiriinler, is makinalan ve
deri sektotlerinde faaliyet gosteren Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin, toplam sektor
thracati igerisindeki paylarint artirmiglardir.

Kisaca, tablodan gorildigi gibi, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet
gosterdigi 13 sektorin ilke toplam ihracatt igerisindeki toplam sektor paylart 1994-
2000 yillart arasinda hicbir zaman %50’nin altina dusmemistir. 1996 yilinda toplam
ihracat iginde Sektorel Dis Ticaret Sitketlerinin  paymnin azalmasinin nedent,
Diinyada tekstil-konfeksiyon sektoriinde yasanan yogun pazar ve fiyat rekabetidir.
1997 yilinda Diinyada ekonomik krizlerin bas gostermesi nedeniyle bu sektétlerin
dis ticaretinin krizden  etkilendigi ve bunun sonucunda bu sektérlerin  toplam
thracat igerisindeki payt %57,9’a diiserken, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin  bu
paya katkist %12,6’dir. 1998 yilinda Dunyanin ve Tirkiye’nin krizden cabuk
kurtulmast sonucu bu sektérlerde toplam ihracat icerisindeki paylarint artirmaya
baslayarak %59’a cikarmusur. Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin = bu  dilim
ierisindeki payt da toplam ihracata paralel olarak artma egilimi gostermis ve
sektorlerin toplam ihracatinin, %13,29unu gerceklestirmislerdir. Ocak-temmuz
2000 yilinda da siirecek olan bu artis egiliminin nedeni hali ve hali ipligi, deri ve
deri mamulleri ve ayakkabi sektorlerindeki Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinin
ithracata yonelmelerinin hiz kazanmasidir. Bunun sonucunda Ocak-temmuz 2000



76 Mchmet Alagoz

doneminde sektorler toplam tilke toplam ihracatt icerinde %050 paya sahip tken, Bu
sektorlerde faaliyet gosteren Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin  payr %29,1
olmustur. Genel bazda bakidigi zaman Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektorlerin toplam ihracati igerisindeki paylarini sirekli arurmiglardir.
Bu da KOBIleri ihracatta orgiitleyen Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinin yillar
gectikge ihracatta agirhiing koymaya basladigiu gostermektedir.

Tablo 8: SD§'lerin ve Faaliyet Gosterdigi Sektorlerin Toplam Ithalat
Icindeki Payinin Yuzdesel Dagilimi (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*
Yil/ Sektér | SiTI siml Sil siri Sii Sifi Sii
ssl/sl ssirsi ssissl ssi/si ssi/si ssisl ssiss
Teks. 44006 | 46| 27 |47 46|46 | 27 |49 [37]52 0, | 32 0,
Gida 0,6 1,2 1.7 |1.7] 14 2 09 0, | 11 0, 0,6 0,
Otom. 4 44 6,1 0, |89 0, | 87 0, | 81 7.8 0,
Mobil. 06 08 09 1 A= 11 02
Yazil. - - 14 15 16 1,6 13
Hali 0,02 0,02 0,09 01 0,1 0,1 0,06
Plas. 32 38 3.1 39 43 38 3
Cicek - - i = . - -
Tarim. 0,1 0.2 0,1 0,3 03 03 1,1 | 0,1 0,
IsMk. 1331 12,1 15,4 142 128 | 0, (152 | O, | 97 0,
Deri . 1,9 19 21 1J 1 05 0, 05
Ayak. 0,1 0,1 0.2 02 02 0,1 01
ingaat - - - -] - - | - - - - - - .
Toplam | 28 | 0,06 | 29,2 2,7 [29,1 [ 63 [37.5 | 47 361 |37 (271 | 1,1 | 26,6 0,

SI:Toplam sektor ithalat
SSI:SDS’lerin o sektordeki ithalati
TI: Tiirkiye’nin toplam ithalat1

Ulkemizde diger iilkelere nazaran kisa bir zaman 6nce uygulama alani
bulan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin, iilke ihtiyaclart dogrultusunda KOBT’lerin
bir araya getirerek ihracata yonelmeleri amaglanmistir. Mevcut Sektorel Dig Ticaret
Sirketlerinin hemen hemen tamami bu amag¢ dogrultusunda faaliyetlerine devam
ettirdikleri, tablo 7’den anlasiimaktadir. Difer taraftan tablo 8’e bakildift zaman
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin tlke toplam
ithalattna oranlart ile Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyette bulundugu
sektorlere  oranlart verilmektedir. Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sektorlerin 1994- 2000 yillart arasindaki ulke ithalatindaki paylara
bakildiginda 1997 ve 1998 yillart hari¢ yaklasik %27’k dilim almaktadir. 1997
yilinda Asya krizinden dolayt krize maruz kalan ilkelerde yapilan yitksek oranh
devaliiasyonlar, bu tlkelerin thrac ettigi 6zellikle otomotiv ve parcalan ile makine
ve parcalarinin olusturdugu mal gruplarinin ucuzlamasina neden olmustur. Bovlece
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bu mallarin ithalatinda artislar meydana gelerek, sektorler toplamu iilke ithalatindan
%37,57lik bir pay almislardir. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ise yillar itibariyla
toplam sektor ithalatndan aldign pay yok denecek kadar bir paya sahiptir. Bu
durum  SD$’lerin - hemen hemen tamaminin  ihracata agilik  verdigini
gostermektedir.

SONUC

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin dis ticarette rekabet sanslarini
guglendirebilmeleri ve ihracatlarint  artirabilmeleri icin  turettikleri mallarin
mukayeseli ustiinlige sahip olmast gerektigi gercegi de beraberinde getirmektedir.
Bagka bir ifadeyle, ulkemizde kurulan her Sektérel Dis Ticaret Sirketinin yukarida
anlatilan basariy1 elde etmesi mimkiin olmamaktadir. Ornegin Is Mak. Yedek
Pargalari, Yazilim-Donanim, Plastik Isleme ve Otomotiv ve yan sanayinde faaliyet
gosteren Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; yiksek teknoloji, hizl degisim ve gelisim
gosteren bir alanda calstiklart icin uluslararast piyasalardaki yeniliklere  kisa
zamanda uyum saglamada zotlanmaktadirlar. Ciinkii, siirekli degisim ve ilerleme
icerisinde olan bu sektérde teknoloji  transferinin  cok yiksek maliyetlerde
gerceklesmesi, zaten mali agidan sikinti geken isletmeleri zor durumda
birakmaktadir. Bu yiizden, bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ihracatlarim
artirmak icin degil, daha ¢ok ucuz ithal girdi temin etmek amactyla kuruldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Zaten tablo 7 ve 8 incelendiginde bu sektorlerin daha
fazla ithal agurlikli calistigy goriilmektedir. Ornegin,

Diger taraftan bugiine kadar olusturulan Sektorel Dis  Ticaret
Sirketlerinin buyuk bir ¢ogunlugunun mukayeseli dstinlige sahip oldugumuz
sektorlerde (Tekstil, Gida, Mobilya, Kesme cicek, Tarimsal tirtin, vb.) yogunlasmast
ve lretim- yatirtm-pazarlama iiggeninde verilen mali ve teknik desteklerden dolay1
modelin  basarilt olacagini gostermektedir. Ancak tarimsal iriin  sektériinde
karsilagtirmalt Gstiinlige sahip olmamiza ragmen, bu Sektérel Dis Ticaret Sirketinin
ithalat agirhkl calisugini gormekteyiz. Bunun da nedeni, tlkemizde yetistirilme
imkant sinirh olan veya yetistirileyemeyen meyve-sebzelerin sezon dist taleplerinde
meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir.

Kisaca, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine sunulan tesvik ve destekler
yardimiyla karsilastirmalt dstinliige sahip oldugumuz sektorlerde basaril: sonuglar
almamiz kaginilmazdir. Ancak basariy artirarak siireklilik kazandirmak, kalkinmakta
olan bolgelerdeki Sektorel Dis  Ticaret  Sirketlerinin ayricalikli  olarak
desteklenmesine baglidir. Bu sayede tekstil sektdriiniin, Sektérel D15 Ticaret
Sirketleri icerisindeki tek scktor ustinligi ortadan kaldinlabilir ve genis bir mal
yvelpazesi ile uluslararasi piyasalarda séz sahibi olabiliriz.
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