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OZET

Giiniimiizde teknolojideki hizl1 degisme ve gelismelere bagh olarak
sanayi igletmeleri mevcut iggilicli, makina, malzeme, hammadde ve ser-
maye kaynaklarini etkin ve verimli olarak kullanmak durumundadirlar.
Kaynaklarin verimli bir gekilde kullanilmasi sonucunda igletmelerin ma-
liyetlerinde 6nemli diigiigler olacak, kapasite kullanim oraninda ve top-
lam karinda artiglar saglanabilecektir. Verimlilik artigiyla; milli ekono-
mide beklenen diizeyde istikrarli bir gelisme, dig pazarlara agilarak reka-
bet edebilme, i¢ piyasada serbest piyasa ekonomisine iglerlik kazandirma
ve enflasyonun azaltilabilmesi miimkiin olabilecektir.

1. Verimlilik Kavram:

Verimlilik genel olarak, insan ihtiyaglarii tatmin eden kaynaklarin
etkinliginin ol¢iisidiir. Verimlilik {iretilen mal ve hizmet miktan ile bu
iretimde kullanilan faktor miktar1 arasindaki iligki olarak ifade edilebi-
lir (1).

Verimlilik bir baska sekilde ¢ikti ve girdi arasindaki orant:1 olarak
da tanmimlanabilir. Bu tanim, herhangi bir igletme, bir endistri ya da eko-
nomi iginde gegerlidir. Verimlilik, iiretilen miktarla bunun iiretiminde
kullanilan herhangi bir kaynak arasindakj orani gostermektedir (2).

Verimlilik, genellikle elde bulunan kaynaklarla miimkiin olan en ¢ok
iriiniin saglanmasi, diger bir deyisle belli bir {irlinlin mimkiin olan en
az kaynakla elde edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu genel tanimin di-
sinda bagka verimlilik tanimlar: da bulunmakta ve verimliligi “belirli bir

(#) Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi.

(1) Erden ONEY, Verimlilik Kavramlari ve Olcillmesi, A U.S.B.F. Yay., Seving
Matbaasi, Ankara - 1968,

(2) MPM, iIs Etiidii Cev., Ziilhal AKTAN, MPM Yayinlari, Sanayi Nefise Mat-
baasi, Ankara - 1981.
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amacin en dugik maliyetle gerceklestirilmesi ya da belirli bir miktar
kaynakla amaca en iyi bigimde ulasilmas: olaigk” tammlamakia miim-
kiindlir. Tanimlarda kullanilan kavramlar farkli olmakla birlikte verim-
lilik, tiretim siirecine sokulan girdilerle elde edilen iiriinler arasindaki
iligkileri anlatmakta ve genelde girdi ¢ikti orani olarak ifade edilmekie-
dir. Girdiler mal veya hizmetin {iretilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan tire-
tim faktorlerini kapsamaktadir (3).

Verimlilik kavrami degisik bi¢imde tamimlanmakla birlikte, biitiin
tanimlarin ortak ozelligi, verimliligin belli bir zamanda iiretim faktor-
lerine ve ozellikle is glictine isabet eden iiretim faktérii olarak tanimlan-
masidir. Dar anlamda verimlilik. teknik acidan verimlilik ile aynl anla-
ma gelmekte ve iiretim miktar ile iiretim faktérleri arasindaki oran ola-
rak ifade edilmektedir. Literatiirde ve uygulamada dar anlamda verim-
lilik yaygin olarak kullanilmakta ve birim iiretim faktériine isabet eden
liretim miktar1 olarak tanimlanmaktadir.

Uretim faktorlerinin her birisi igin verimlilik, {retim faktdrlerinin
sagladigl artisla ifade edilebilmektedir. Isgiicii verimliligi, belirli bir do-
nemde mevcut isgiiciiniin Gretim miktarinda sagladig artisin, dénem ba-
sindaki toplam iiretime oranlanmasiyla hesaplanabilmektedir. Makina
verimlilifi, igletmede belirli bir dénemde mavcut makinalarda yapilan
tiretimdeki artisin dénem basindaki toplam iiretime oranlanmasiyla elde
edilir. Sermaye verimliligi yanj rantabilite (karliik), mevcut sermaye-
deki belirli bir dénemdeki (genellikle bir yil) artism, donembasgindaki
sermaye miktarina oranlanmasi sonucu elde edilmektedir. Uretim fak-
torlerinde bir 6nceki déneme oranla artis sézkonusu olmadigi takdirde
verimlilik yerine verimsizlik durumu sézkonusu olacaktir.

Verimlilik, {iretim asamasinda girdiler ile ciktilar arasindaki iliskile-
ri gostermesi bakimindan, ¢ikti- girdi oram olarak da tanimlanabilmek-
tedir. Girdiler mal ya da hizmetin iiretilebilmesi i¢in ihtiyac duyulan
tretim faktérlerinden olusmaktadir. Ciktilar ise marko diizeyde milli ge-
lir, mikro diizeyde ise katma deger olarak ifade edilmektedir. Giiniimiiz-
de gelismis toplumlarda verimlilik artisi ile katma degerin artirilmasina
Gahsilmaktadir. Bunun sonucunda milli gelir seviyesinde bir artis sagla-
narak refah dizeyide yiikseltilmektedir. Verimlilik diizeyi, 6zellikle ge-
lismekte olan iilkeler igin biiyiik énem tasir. Verimlilik diizeyinde sagla-
nan artislar, reel geliri artirarak, pazar darligini ortadan kaldirmakta
ve dolayisiyla daha genis bir satin alma giicii ve tasarrufa bagli olarak
yatirnmlar artmaktadir.

(3) Sema OZQER, Verimlilize Etkisi Acisindan Sanayi Isletmelerinde Orgiit
Yapilar: ve Liderlik Bicimleri, MPM Yay., Ankara - 1988,
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Verimlilik ekonomik gelisme ve kalkinma ile yakindan ilgilidir. Ja-
pon prodiiktivite merkezince yapilan bir arastirmada verimlilik diizeyin-
de 91 oranindaki diislislin enflasyonu 92.5 oraninda artirdigl belirlen-
mistir. Bu oran tlilkemizin sartlarina gore farkli olmakla birlikte, verim-
liligin onemini gdstermesi bakimindan iyi bir gostergedir (4).

Milli ekonomide beklenen diizeyde istikrarli bir gelismenin saglana-
bilmesi, ekonominin dig piyasalara acilabilmesi, milletleraras: piyasalar-
da rekabet giiciinlin arttirilmasi, i¢ piyasada ise serbest piyasa ekonomi-
sine islerlik kazandirilmasi, licretli kesimin yiliksek bir hayat seviyesine
kavusmas1 diger faktorlerle birlikte wverimlilik artiglarina bagli bulun-
maktadir (5).

2. Sanayi Isletmelerinde Verimlilik ve Onemi

Kalkinmakta olan iilkelerin karsilastiklari en dnemli problem kay-
nak yetersizligidir. Bu lilkelerde sermaye, tecriibeli ve bilgili eleman, ni-
telikli isglicli, teknik bilgi gibi alanlarda dnemli problemlerle kargilasil-
maktadir, Sozkonusu tilkeler ayrica, hizla artan niifusa yeni is alanlar
saglamak, yasama diizeyini yiikseltmek ve uretimi arttirmak durumun-
dadirlar. Bu konuda en giivenilir metot ise eldeki kit kaynaklar: en yiik-
sek liretim saglayacak bigimde kullanmaktir. Bir bagka deyisle, kaynak-
larin verimli olarak kullanilmasi ve iliretim giderlerinin diigliriilmesi ge-
rekli olmaktadir (6).

Giiniimiizde sanayi igletmeleri, eldeki mevcut fizik ve insan giicii
kaynaklarmi en uygun bir sekilde kullanabilmek i¢in igletme verimliligi-
ni artirmak zorundadirlar. Bu durum {iretim sirasinda kullanilan insan,
malzeme ve arag-gere¢ hareketleriyle isyeri yerlesim diizeninin uyumlu
olmasini gerektirmektedir (7).

Verimliligin artirilmasi, Gzellikle sanayi kesiminde iilkenin geligmé—
sini siirdiirebilmesi ag¢isindan oldukga onemlidir. Verim diisiisli, enflas-
yon seviyesi ve istihdami olumsuz yonde etkiledigi gibi, sirket diizeyin-
de de karhhg: azaltmaktadir. Bu sebeple o6zellikle son yillarda mak:o

(4) Atilla TEZEREN, Imalat Sanayinde Verimlilizi Etkileyen Faktorler, MPM
Yay., Ankara - 1985.

(5) Uzeyme DOGAN, Verimlilik Analizleri ve Verimlilik . Ergonomi Iligkileri,
Izmir Ticaret Borsasi Yaynlari, Izmir - 1987,

(6) MPM, Daha Iyi Bir Yasamin Anahtari: Verimlilik, Ankara Universitesi
Basimevi, Ankara - 1974.

(7) Hiiseyin OZGEN, Mahmut TEKIN, Serap CABUK, C. U. Merkezi Kafeterya
1s Etiidii Projesi, Adana - 1985.

Tl



diizeyde ve mikro diizeyde verim artisini strekli kilmak 6énemli olmus-
tur (8).

Verimlilik artigiyla, hizll ekonomik kalkinma sartlari altinda fiyat
dalgalanmalarinin 6nlenmesi, dig 6demeler dengesinin diizelmesi ve ih-
racatin artmasi mimkiin olabilir (9).

Gilinlimiizde teknoloji tek bagina arzu edilen ekonomik biiyiime ve
gelismeyi gerceklestirmeye yeterli olmamaktadir. Bu sebeple ydneticiler,
mevcut kaynaklar: verimli bir sekilde kullanmak durumundadirlar. Ve-
rimlilik licretleri belirleyen, hayat standartini yikselten, maliyet artigi-
n1 frenleyen, karsilagilan problemlerin ¢dziimiinii saglayan ve kaynak
kithigina ¢oziim getiren 6nemli bir faktér durumundadir.

Gelismekte olan ilkelerin, ekonomik kalkinmalarin1 saglama yolun-
da karsilastiklart en biiyiik giigliikklerden birisi kaynak problemidir. Bu
tilkelerde kaynaklarin kisith olugsunun yanisira kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanilmayis sliyiik boyutlarda kaynak i1srafina sebep olmak-
tadir.

Gilintimiizde kisitli kaynaklarin optimal olarak dagitilabilmesinde,
lilke ekonomisine en fazla katkida bulunan sektor ve tretim birimlerinin
belirlenmesinde ve yapilacak yatirimlarin bu bilgiler 1518inda yonlendiril-
mesinde bagvurulan yollardan birisi de verimlilik Ol¢timleridir. Cesitli
sektor ve iiretim birimlerinin verimliliklerini 6l¢gmek ve bulunan sonuc-
lar dogrultusunda, bu sektdr ve liretim birimleri arasinda karsilagtirma-
lar yapmak suretiyle, gelecege yonelik daha etkin kararlar almak miim-
kiin olmaktadir (10).

Sanayi igletemlerinin iiretim faaliyetlerine iliskin ana amaci, verim-
liligin artirilmasi olmalidir, Meveut imkanlarin  daha iyi planlama ve
kontrol yardimi ile yerinde kullanilmasi, maliyeti diiglirebilir ve dolayisi
ile karlilig1 artirabilir. Mamul dizayni basitlestirilerek, kalite yiikseltile-
rek, tedarik ve stok planlamasi yapilarak verimlilik artigi saglanabilir.
Uretim miktarinin veya iiretkenligin yiiksekligi isletme yéneticisinin ba-
sarist icin tek olcii degildir. Isletme yoneticisinin basarisinin en iyi o6lgii-
sti, kiyaslanabilir periyodlar igindeki maliyet ve karlilk degisimi, yani
verimlilik olmaktadir.

(8) Atilla TEZEREN, Imalat Sanayinde Verimliligi Etkileyen Faktorler, MPM
Yay., Ankara - 1985.

(9) MPM, Verimlilik Nedir? Neler Saglar? MPM Yay., Ankara Universitesi Ba-
simevi, Ankara - 1974.

(10) Sibkat KACTIOGLU, Karsilastirmall Verimlilik Olcme Metodu, Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Merkezi Isletme
Dergisi, Cilt: 7, Say1: 1-2, Atatiirk Universitesi Basimevi, Erzurum - 1988.
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Gelismekte olan iilkelerde ve sermayenin isgiicline oranla kit oldugu
ekonomilerde amag, yatirimlarda liretimin maksimize edilmesidir. Bagka
bir ifadeyle, katma deger-sermaye oraninin yiikselmesi amaclanmakta-
dir. Bu durumda yatirimlarda, yatirim maliyetinin azalmasi veya tesis
veriminin artirilmas: ile saglanabilir (11).

Teknolojideki hizli degisme ve gelismelere bagh olarak sanayi iglet-
meleri meveut iggiicii, makina, malzeme, hammadde ve sermaye kaynak-
larini etkin ve verimli olarak kullanmak durumundadirlar. Kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasi sonucunda igletmelerin kapasite kulla-
nim oraninda ve igletmelerin toplam karinda onemli artiglar saglanahi-
lecektir (12).

Sanayi isletmelerinde atil kapasite problemi ozellikle gelismekte olan
tilkelerde giderek artan boyutlarda onem kazanmaktadir. Bu iilkelerde
bos kapasite olmasi bu iilkeler acisindan kaynak israfina yol agmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde kit kaynaklarin basinda sermaye faktorii gel-
mektedir. Eksik kapasite kullanimi sermayenin bosa harcanmas: olup,
bu iilkeler ac¢isindan onemli bir problem olan istihdam diizeyi distikli-
gline yol agmaktadir. Ote yandan, toplum agisindan yiiksek iiretim diize-
yi ile saglanabilecek faydalardan yararlamlmamis olunacaktir. Isletme
diizeyinde, eksik kapasite kullanimi tiretim maliyetini yiikseltmekte ve
mamullerin rekabet yetenegini de diistirmektedir. Eksik kapasite kullani-
minin bu etkisi nedeniyle, dzellikle gelismekte olan iilkelerde kalkinma-
nin ihracat yoluyla finansmaninda 6nemli bir darbogaz meydana gelmek-
tedir.

Gelismekte olan tiilkelerin sanayileri acisindan gesitli farkhiliklar ol-
masina ragmen eksik kapasite kullanimi problemi ilkelerin ortak prob-
lemi olup, bu problemin benzer nedenleri bulunmaktadir. Gelismis llke-
lerde ise eksik kapasite problemi ve problemin sebepleri degisiklik gos-
termektedir. Sanayilesmis iilkelere gore az gelismis iilkelerde kapasite
kullanim diizeyinin dahg diigiik oldugu goriilmektedir.

Sanayilegmis iilkelerde diigiik kapasite kullaniminin nedeni genellik-
le dénemsel olarak ortaya gikan efektif talep yetersizligidir. Gelismekte
olan iilkeler i¢in eksik kapasite kullanimi yaratan bir dizi faktorler kal-
kinma siireci ile bu iilkelerin yapisal Gzelliklerinden kaynaklanmakta ve
pazar ile 6lgek dgeleri basta olmak lizere diger bazi faktorlerle ilgili bu-
lunmaktadir.

Bu acidan bakildig: takdirde diisiik kapasite kullanimi sanayilesme

(11) Serdar TAN, Demir Celik Sanayinde Verimlilik, MPM Yay. Ankara - 1983.
(12) Mahmut TEKIN, TOMOSAN A.S. Is Organizasyonu ve Verimlilik Arastir-
mas1 Projesi, Konya - 1991,
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stirecinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Yatinmlarin boliinmezligi
nedeniyle mutlaka isletmenin belirli bazi birimlerinde bos kapasite dog-
maktadir. Kullanim dlzeyindeki bu dusiikligiin gideriimesine yonelik
genigleme yatirimlari ise bir yandan boslufu kapatmasina ragmen diger
yandan yeni bos kapasiteler meydana getirebilmektedir. Is organizasyo-
nunda yapilacak olan diizenlemelerle eksik kapasite kullanimi ortadan
kaldirilarak; igglicii verimliligi, makina verimliligi ve sermaye verimlili-
ginde de artiglar saglanabilecektir.

Ekonomik agidan isletmelerde iiretim kapasitesinin kaynaklarin op-
timum dagihmi, yatirimlarin etkinligi ve kalkinma amacinin gercekles-
mesi agisimndan onemi biiyiikk olmaktadir. Bu sebeple, gerek igletme, ge-
rekse sekidr diizeyindeki kapasite kullanimlarinin birbiriyle uyumlu ol-
malar: oldukea 6nemlidir (13).

Kurulu kapasite, isletmenin en karh kapasite kullanim seviyesi olup,
tesisin bir yil igindeki arzu edilen ¢aliyma saatleri toplamu ile gosteril-
mektedir. Uretilen mal ve hizmetlerin arz ve talebi ile ilgili problemler
nedeniyle isletmenin fiili kapasite kullanim oram beklenen kapasitenin
altinda olmaktadir (14). Verimlilik 0l¢limleriyle sanayi isletmelerinde
kapasite kullamim oranlari belirlenerek, bos kapasite nedeniyle ortaya
cikacak olan problemlerin ¢6ziimi saglanabilir.

Sanayi isletmelerinde satig miktarinda ve talepte ortaya cikacak de-
gigikliklere uygun olarak kapasitenin genigletilip daraltilabilmesi veya
sabit giderlerin belirli bir dereceye kadar azaltilip, ¢ogaltilabilmesi miim-
kiin olabilmektedir. Bu durum isletmenin esnek bir yapiya sahip olma-
siyla agiklanabilir (15). Isletmelerde kurulus esnekliginin ol¢limiivle ve-
rimlilik artis1 saglanabilmektedir.

Kigiik ve orta sanayi isletmelerinin kendi aralarinda isbirligi yapa-
rak biliylik sanayi ile entegrasyonu sézkonusu olabilmektedir. Biiyiik sana-
vi igletmelerinin yogun oldugu bdélgelerde, bu igletmelere girdilerinin bir
kismini saglayan kiiciik isletmelerin yogun arz piyasalari olusturacak se-
kilde kii¢lik sanayi sitelerinde toplanmalari; haberlesme, tasima teknik
yardimlagma gibi konularda saglayacaktir. Bu durum kii¢iik ve biiyiik
isletmelerde verimliligi artiracaktir (16).

(13) Ahmet TURUNC, Imalat Sanayinin Baz1 Kesimlerinde Kapasite Kullanimi,
Milli Prodiktivite Merkezi Yay., Ankara - 1985.

(14) E. COSTA, N. PHAN - THUY, “Sanayide Kapasile Kullanimin: Artirarak
Istihdam Yaratma” Uluslararas) Calisma Dergisi, Cilt: 119, Sayi: 3, Mayis -
Haziran - 1980.

(15) Serdar KUCUKBERKSUN, “Prodiiktivite ile Yaraticilik, Rasyonellik, Randi-
man, Yeterlilik, Calisma Derecesi, Isletme Biiyiikliigii Iliskileri” 1.0, islet-
me Fak. Dergisi, Cilt: 7, Sayi: 7, Kasim - 1978.

(16) DPT, Tiirkiye'de Kiictik Sanayi Siteleri, DPT Yay., Ankara - 1982.
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Isletmelerde iyi bir is organizasyonuyla verimlilik artisi arasinda
dogrudan iligki vardir. Verimlilik artisi saglamada iyi bir organizasyon-
la birlikte, yonetim egitim, makina ve techizat, hammadde kalitesi gibi
faktorlerde etkili olmaktadir (17).

Sanayi igletmelerinde verimliligin artirilmasinda yoéneticinin olduk-
¢a onemli rolii vardir. Yéneticiligin belirli kademelerine getirilecek kigi-
lere dnderlik yeteneklerml gelistirme amaciyla belirli egitim programla-
r1 diizenlenebilir. Universite efitiminden sonra sanayide istihdam edile-
cek olan personeli egitmek amaciyla sanayi isletmeleri isbas: egitimi,
s.aj ve ige alistirma egitimi gibi programlar1 uygulamaktadir. Egitim
programlarinin amaci, personelin ighasinda efitimini saglayarak is bilgi-
sini artirmak ve organizasyonun degisik kademelerinde bulunan perso-
nel arasindaki iliskileri giglendirmek olmaktadir (18).

Isletmede iiretim miktar: ve kalitenin iiretim maliyatlerinin denetim
altina alinmasi suretiyle igletmelerde verimliligin artirilmasi, birtakim
yararlar saglamaktadir. Verimlilik artigindan elde edilen gelir, bir taraf-
tan igletmedeki personele prim olarak dagitilirken diger taraftan da is-
letmenin biiylimesinde kullanilir. Cagdas isletmeler, verimliligi 6n plan-
da tutarak, verimliligi artiracak yoéntemler ve iicret sistemlerini arasti-
rirlar. Bu arastirmayla verimlilik aragtirmasinin 6lgiilmesi de miimkiin
olabilecektir (19).

Genel anlamda verimlilik kavramiyla isgiicli verimliligi kastedilmek-
tedir. Bunun nedeni, verimlilik kavraminin geligmis iilkelerde dogmas:
nedeniyle bu iilkeler hem isggiicii azlig1 ve hemde diger iiretim fak.orle-
rine kiyasla 6lgiilebilir nitelikte olmasi bu duruma sebep olmustur. Bu
nedenle de gerek sektérdeki igletmelerarasi, gerekse tilkeleraras: karsilas-
iirma yapmaya en uygun girdi birimi olarak isgilicti verimliligi kullanil-
maktadir. Ayn1 zamanda {ilke ekonomisinin gelismesi, satinalma giiciin-
deki artiglarla olgiildiigiinden dolay: isgiicii verimliligi 6nemli bir ekono-
mik gosterge olmaktadir.

Personel yonetiminde verimlilik 6lclimiinde iiretim miktar: il ton-
lam girdiler gozoniinde tutulur. Gergeklegsen basari derecesi ile personel-
den beklenen basari derecesi kargilagtirilir. Bu durumda kullanilan iggii-
ci toplam girdilerin ancak bir kismini meydana getirir (20). Isgiicti ve-
rimliligi igletmede yonetimin basarisi agisindan énemli olmaktadir.

(17) Litfullah TENKER, Isletmelerde Organizasyon ve Prodiiktivite Iliskileri,
MPM Konferanslari, MPM Yayinlari, ‘Ankara - 1970..

(18) Yaman ERDAL, “Endiistride Verimlilik, Gidii ve Kdrhilik Iligkileri” MPM
Verimlilik Dergisi, Cilt: I, Say1: 3, Ankara - 1972,

(19). Serdar KUCUKBERKSUN, “Isletmelerde Prodiiktivite Oleiim ve Denetimin-
de Kullamlan Ydntemler ve Gériigler”, Istanbul Universitesi, isl. Fak. Der.,
Cilt: 5, S: 2, Sermaye Mat. Istanbul - 1976,

(20) Bintug AYTEK, Isletmelerin Verimliliginde Ucretler ve. Issel Tesvik, Anka—
ra I T.1I.A Yay. Ankara - 1974.
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Sanayilesme siireci i¢inde yetigsmis isglicliniin 6nemli bir pay1 bu-
lunmaktadir. Bu nedenle sanayi kesimindeki isgiliclinliin egitimine biiytik
bir onem verilmesi gereklidir. Sanayilesme siireci i¢inde igglici verimli-
ligini artirmak i¢in yapilacak egitim caligmalariyla birlikte verimlilik ar-
tirma teknikleri de uygulanabilir. Basheca verimlilik artirma teknikleri;
is degerlendirme, ig analizi, tegvikli iicret sistemleri, kalite kontrolii, stok
kontroll, ergonomi, iiretim planlamasi, deger analizi, koruyucu bakim,
mali planlama, mali analiz, pazarlama, bilgisayar kullanimi, verimlilik
dleimudiir (21).

Sanayilesme stlireci icinde endiistriyel yatirimlarin artmas: yaninda
iggliclinlin verimliligini artiran tekniklerin de uygulanmasi, sanayilesme-
nin isglici verimliligi {lizerindeki katkisini artiracaktir. Sanayi igletme-
lerinde kurulacak olan diizenli bir ig organizasyonuyla isletmenin mevcut
isglicli, makina, sermaye kaynakiarinin verimlilifinde &nemli artiglar
saglanabilecektir.

3. SONUC

Gelismekte olan ilkelerin ekonomik kalkinma sirasinda karsilastik-
lar1 en onemli giiglitk, kaynaklarin yetersizligi olmaktadir. Bu iilkelerde
sermaye, isgiicli ve teknoloji konularinda onemli sorunlarla kargilasil-
maktadir. Bu nedenle gelismekte olan {ilkelerde eldeki sinirlh kaynakla-
rin en ylksek iiretimi saglayacak sekilde verimli olarak kullanilma zo-
runlugu durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Sanayi isletmelerinde verimlilik artigt en o6nemli konularin basinda
gelmektedir. Sanayi isletmelerinde verimlilik artisiyla kapasite kullanim
oranlar1 yiikselecek ve birim maliyetlerde onemli dislisler saglanabile-
cektir. Sanayi isletmelerinin verimlj lretim yapmalariyla ekonomide;
siirekli, saghkli ve dengeli gelisme gergeklesebilecek, enflasyonla miica-
dele, ithracat1 artirma ve refahi yiikseltme de miimkiin olabilecektir.

Sanayi igletmelerinde verimlilik artigiyla kalkinma, gelisme ve bii-
ylime saglanabilecek ve sanayi igletmelerinin temel sorunlar: ¢oziimlene-
bilecektir. Sanayi igletmelerinde verimli iliretim yapilmasiyla, sanayi is-
letmelerinin mevcut iggiicli, makina, malzeme, hammadde ve sermaye
kaynaklarinin optimal kullanimi durumu sdzkonusu olabilecektir. Kay-
naklarin optimal olarak verimli bir sekilde kullanilmasi sonucunda sana-
yi isletmelerinin kapasite kullanim oraninda ve toplam kéarinda énemli
artiglar olabilecektir (22).

(21) Mesut ODABASI v.d., 1987 Sanayi Kongresi Bildiriler, Imalat Sanayinde
Verimlilik, TMMOB, Makina Miihendisleri Odasi Yay. Ankara - 1987.

(22) Mahmut TEKIN, Konya Sanayi Bolgesi Verimlilik Arastirmas:, S.UIIB.F.
Yayini, S.U. Basimevi, Konya - 1991.
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